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Internet of Things skapar helt nya forutsiattningar for lantbruket
och livsmedelskedjan. Ta del av var rapport, framtagen i samarbete
med LLRF, som visar hur den svenskalivsmedelsproduktionens
konkli\rienskraﬁ kan stirkas i takt med utvecklingen.
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asta revolution
for lantbruket

18 AV 21 DJUPINTERVJUADE BESLUTSFATTARE* AR
OVERENS — INTERNET OF THINGS KOMMER HA EN
REVOLUTIONERANDE PAVERKAN PA LANTBRUKET

Bade mekaniseringen, traktorn och mikro-

processorn har haft en revolutionerande
kraft pa lantbruket. Idag star vi infor ytterligare
en revolution; den uppkopplade garden.

Potentialen for loT-drivet lantbruk ar stor.
Sankta kostnader for insatsvaror och
administration, samt en klart 6kad avkastning
i produktionen.

Integrerade loT-system kan ta komplexa

beslut genom att kombinera flera datakallor
- nagot den enskilde lantbrukaren inte kan
konkurrera med.

Med den 6kade anvandningen av system

som genererar data kommer vardekedjan
sattas infor ett betydande integrationstryck,
vilket driver fram nya partnerskap och
samarbetsformer.

loT bidrar till att koppla ihop konsumenten
med den enskilda bonden i en tid nar kraven
pa sparbarhet och ursprungsinformation 6kar.

IDAG PRATAS DET allt oftare om affarsmojligheter kopplat till Internet
of Things (IoT) - sakernas internet — inom lantbruket och livsmedels-
vardekedjan. Potentialen dr stor: McKinsey uppskattar den ekonomiska
nyttan frén IoT i samtliga branscher till cirka 11% av global BNP arligen
fran ar 2025. Internationellt har lantbruksbranschen insett potentialen
da investeringarna i teknikdrivna losningar de senaste tre aren 6kat med
over 400% enligt Agfunder.

IoT forvantas ha en revolutionerande paverkan pa sévil lantbruket som
resten av livsmedelskedjan. For lantbruket bidrar tekniken till 6kad pro-
duktivitet per djur och hektar, men dven smartare anvindning av insat-
svaror sasom vatten, foder och bekdmpningsmedel. Enligt Nesta kan en
kombinerad mjolk- och vixtodlingsgérd med hog anvindning av intelli-
genta system néstan fordubbla sin nettomarginal, beroende pa kapital-
kostnader och hur sofistikerat systemet ar.

Den grundldaggande revolutionerande kraften med IoT ar att en stor
méngd kunskap som tidigare antingen fanns i bondens huvud, eller inte
mattes alls, tillgdngliggors digitalt. Detta skapar stora mojligheter men
oppnar ocksa upp for helt nya strategiska fragestallningar for branschen.
De datadrivna l6sningarna bidrar till mer integrerade relationer i var-
dekedjan d& data i allt hogre utstrickning delas mellan leden. Aven nya
tjanster och tekniska l0sningar vixer fram baserat pa den 6kade méng-
den data, till exempel avancerad datadriven radgivning men ocksa auto-
matiserade produktionsprocesser. Ménga aktorer ser darfor behov av att
sakerstalla tillgang till data fran lantbruket for att kunna fortsatta utveck-
la sin affdr. Det blir ocksa viktigare att sikra kompetens som med hjélp av
data kan brygga biologi och IT samt 6versitta det i ekonomiska termer.

Samtidigt som lantbruket kopplas upp finns kunskapsluckor i hur IoT i
lantbruket paverkar resten av vardekedjan. Malet med Insikter #9 ar dar-
for bade att skapa en nuldgesbild av IoT-utvecklingen i svenskt lantbruk
och peka pa vad svenska livsmedelsaktorer behover gora for att fa utvax-
ling p4 mojligheterna. Vi anser att Sverige har alla forutsittningar att med
hjalp av IoT starka konkurrenskraften i svensk livsmedelsproduktion.

SA DEFINIERAS loT

Det idag vedertagna samlingsbegrep-
pet Internet of things (IoT) handlar om
att sma sensorer kan placeras i alla
typer av sammanhang, till exempel i
ting sasom maskiner, akrar eller djur.
Vinnova definierar |oT sa har:

‘Med sma inbyggda sensorer och
datorer kan tingen uppfatta sin om-
varld, kommunicera med den och pa
sa satt skapa ett situationsanpassat
beteende och medverka till att skapa
smarta, attraktiva och hjalpsamma
miljoer, varor och tjanster.”



Digitalisering av fysiska
och biologiska processer
skapar virde pa giarden
loT handlar i grunden om att skapa varde utifran ett

bestar av fem faser med olika funktioner. For varje
gang data genomagar processens alla steg

har systemet mdjlighet att bli mer _ -
intelligent. Uppslaget illustrerar _ -7 -
informationsloopens faser -7

7

applicerat pa lantbruket.

1 SKAPA
DATA

Olika typer av sensorer genererar data
som kan stodja produktionsprocesser-
na pa garden. Exempel pa sensorernas
mitomraden:

Mjélkproduktion  Vaxtodling

Draktighet Solexponering
Juverhalsa Fukthalt
Amnes- Lerhalt

omesattning Klorofyll
Idissling Starkelse
Kroppsfett

AGGREGERA 3

4 ANALYSERA

2 KOMMUNICERA
DATA TRADLOST

Den data som sensorerna samlat upp
nar séllan sitt maximala virde vid den
tid och plats dar den skapats. Data
fran sensorerna méste generellt kom-
municeras till andra platser, sdsom
molnet, for att aggregeras och ana-
lyseras. Det involverar 6verforing av
data via kommunikationsnitverk som
fiber och lokala nitverk samt 4G och
kommande 5G.
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3 AGGREGERA DATA
 MOLNET

I den tredje fasen aggregeras olika
typer av data 6ver tid och plats s& de
lattare kan analyseras. Den snabbt
o6kande anvindningen av sensorer har
tydliggjort behovet av att hantera sto-
ra dataméngder, men ocksé olika for-
mat av data (satellitbilder, sensordata,
tabelldata och sa vidare). Det har 6kat
komplexiteten i datahanteringen och
behovet av datorkraft. Utvecklingen
kring den kraftigt 6kande méngden
data i molnet brukar bendmnas big
data och cloud.

4 ANALYSERA DATA
| MOLNET

Den fjarde fasen innefattar processen
att urskilja monster och samband i
dataméangder vilket genererar rekom-
mendationer till handling. Analy-

sen kan ske med hjalp av sjalvlarande
algoritmer, big data analytics och arti-
ficiell intelligens. Dessa rekommenda-
tioner kan vara:

Deskriptiva - vad har hant?
Prediktiva - vad kommer att hinda?
Preskriptiva - vad bor goras for att na
ett visst resultat?

DATA DELAS

5 AGERA
PA DATA

I den sista fasen initieras en hand-
ling med utgangspunkt fran analy-
sen. Handlingen kan antingen ske
automatiskt, exempelvis via maskin-
redskap inom precisionsodling, eller
initieras indirekt via beslutsstod till
lantbrukaren.



loT:s MOGNAD PA GARDSNIVA
— VAD ANVANDS TEKNIKEN TILL?

Modellen till hoger illustrerar utvecklingen: for varje
mognadsniva tillkommer ett antal funktioner i takt
med att systemen blir mer intelligenta. | modellen
anvands vaxtodling som forklarande exempel, vilket
pa ett bra satt reflekterar hur tillverkare som AGCO
och John Deere utvecklat sina produktionssystem
de senaste aren.

loT-lésningarna blir allt mer avancerade.
Det rader enighet om att tekniken mognat
betankligt de senaste aren, saval inom
hardvara som mjukvara. Framstegen vi ser
i dagslaget handlar framst om att
l6sningar gar fran enkla uppkopplade ting
mot allt mer komplexa produktionssystem.

Iran enkla uppkopplade ting till

NIVA 2
NIVA 1 ANALYS
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» Proaktivt underhall

» Automatisk problem-
diagnosticering

 Enkel och anpassad

 Enkel distansstyrning av
utrustning

» Overvakning pa distans

e Larm och notifieringar
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komplexa produktionssystem

NIVA 1 - KONTROLL

I niva 1 sa skickar sensorer i traktorn data till molnet som
sedan skickar den vidare till exempelvis en smartphone.
Forutom att kunna larma traktorn pé distans kan en lant-
brukare via telefonen i realtid kontrollera parametrar som
varvtal och position, samt motta enkla notifieringar om
brinsleniva och oljetryck.

NIVA 2 - ANALYS

I niva 2 sé har analysen av data fran tinget blivit mer avan-
cerad. De algoritmer som anviands for analysen kan for-
utspd kommande problem, till exempel att en traktor

som kors med for hoga varvtal riskerar att slita ut kritiska
motorkomponenter. Darmed kan en notifiering skickas till
en tekniker som byter ut komponenten innan den gar son-
der och orsakar storre skada. Da tinget har sensorer som
uppfattar sin omvarld kan enskilda moment som styrning
automatiseras.

NIVA 3
OPTIMERING

processautomatisering

NIVA 4
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« Situationsbaserat larande

» Automatiska forbattrings-
rekommendationer

» Avancerad och koordinerad
processautomatisering

NIVA 3 - OPTIMERING

I nivé tre ar till exempel sémaskin, godselspridare och vixt-
skyddsspruta utrustade med flertalet sensorer som tillsam-
mans formar ett eget system med traktorn som bas. Nar
data om exempelvis klorofyll, fukthalt och vaderlek sam-

las och analyseras i molnet "lar sig” systemet hur varje falts
unika forutsittningar ser ut. Detta gor att hela arbetspro-
cesser kan automatiseras for att uppna hogre precision.
Systemets avancerade bild av faltet gor att det 4ven automa-
tiskt kan foresla forbattringséatgérder till lantbrukaren, till
exempel kring anvindningen av mer produktivt utsade.

INTEGRATION

Utsades-
I system ‘
@ @ Bevattnings-

Externdata-
system

» Verksamhetsstyrning i realtid utifran ett integrerat system

» Autonomt system som fattar egna beslut utifran till
exempel produktivitet och ldnsamhet

* Nya och mer skraddarsydda affarsmodeller

KALLA: BASERAT PA PORTER & HEPPELMANN (2014) MED EGEN BEARBETNING AV MACKLEAN

NIVA 4 - INTEGRATION

Niva fyra dr en uppséttning av flera autonoma system som
tillsammans med en plattform utgor ett heltdckande system
pa gardsniva. Férutom att styra verksamheten pa garden
integrerar systemet dven mot myndighetsrapportering

och ekonomitjanster. Systemet kan ta egna beslut 6ver
automatiserade processer som till exempel syftar till att
maximera produktionens lonsamhet utifran spannmaélspris
eller viderprognoser. De allt mer avancerade tjansterna ger
lantbrukaren mojlighet att outsourca arbetsmoment

som till exempel véxtplanering och utrustningsévervakning
till maskin- och insatsvaruleverantorer. Lantbrukaren
betalar darfor i allt hogre utstrackning for tjanster och
mjukvara, snarare an sjalva hardvaran.



Mjolk och viaxtodling
leder loT-utvecklingen

loT | LANTBRUKET éar i hogsta grad redan ett faktum
och inte en avlagsen framtidsutsikt. IoT-l6sningar
anvands redan idag inom savil vaxtodling som
mjolk- och kéttproduktion. Hur avancerade IoT-
I6sningarna ar skiljer sig dock mellan de olika
produktionsgrenarna.

Baserat pa modellen frin foregiende uppslag, har
vi for varje produktionsgren identifierat IoT-16sning-
ar som ligger i absoluta tekniska framkant. P4 sa sitt
illustreras hur valutvecklade IoT-systemen ar inom
lantbrukets storsta produktionsgrenar. Uppslaget
diskuterar ocksa vilka forutsattningar Sverige har
for att implementera avancerade IoT-16sningar pa
bred front.

VAXTODLING

]: John Deeres 16sningar kvalificerar till niva tre da de
o

e
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3¢ Dbygger en flerdimensionell uppfattning om varje falts
egenskaper baserat pa data om bland annat jordfuk-
tighet, vider och positionsdata. Utifran den detaljerade
insikten om varje falt kan produktionen optimeras automa-
tiskt vid till exempel sadd, spridning av godsel och sprut-
ning av vaxtskyddsmedel for att 6ka produktiviteten och
minska anvandningen av insatsvaror. Basen for John Deeres
16sningar for vaxtodling dr JDLink som samlar information
och askadliggors i MyJohnDeere. Systemet kan tolka infor-
mation frin utrustningen och identifiera proaktiva atgarder.
Maskinernas mjukvara kan dven kalibreras pa distans.

MJOLKPRODUKTION

De l6sningar som DeLaval erbjuder for mjolkning
ligger sammantaget pa niva tre. Med DelPro och
‘ Heard Navigator kan information fran systemet

samlas for att uppna kontroll 6ver verksamheten, notifiera
servicetekniker och uppméarksamma bonden pé forandring-
ar i djurhalsa och mjolkkvalitet. De automatiska mjolk-
ningssystemen kan generera mycket god kunskap om varje
enskild ko utifran parametrar sdsom kroppsfett, kropps-
temperatur och foderkonsumtion. Systemet kan ddrmed pa
en avancerad niva optimera och skraddarsy moment sdsom
utfodring och mjolkning.

GRISPRODUKTION

Automated Production Systems levererar auto-

matiska system for grisproduktion och nar niva

tva. Via kontrollsystemet EDGE kan bonden sty-
ra temperatur och belysning, 6vervaka foder- och vatten-
konsumtion samt motta larm om upptéckta fel. Systemet
har dven majlighet till sjalvdiagnosticering av utrustningen
samt anpassad automatisering av moment sasom utfodring
och sortering av enskilda djur.

NOTPRODUKTION

Mjo6lk- och notproduktion ar ofta tatt samman-
” kopplade. For att undvika 6verlapp med mjolk

har vi darfor tittat pa system som utfor moment
specialiserade mot just notkottsproduktion. Produktions-
systemet Hencol nér upp till niva ett. Genom systemet far
bonden kontroll 6ver slaktdjurens vikt via ett automatiskt
vagningssystem som registrerar och prognosticerar nar dju-
ret uppndr sin malvikt. Bonden dven kan ta del av till exem-
pel viktavvikelser via sin smartphone.

KYCKLINGPRODUKTION

Inom produktionssystem for fagel har Cumber-
g land, som nar nivéa ett, anvants som referensfore-

tag. Information om flera produktionsmoment kan
samlas i styrsystemet EDGE som kan genomf6ra egna pro-
blemdiagnostiseringar. Som lantbrukare har man till exem-
pel mgjlighet att styra ventilationen, 6vervaka temperatur
pa distans, samt motta notifieringar om fodernivaer via sin
smartphone.

Sammanfattningsvis ar produktionssystemen med flest
och mest komplexa arbetsmoment, vaxtodling och
mjolk, de som kommit langst. Inom dessa produktions-
grenar far maskinernas férmaga att ta mer komplexa
beslut an en manniska stérst utvaxling. | takt med att sen-
sorer blir billigare och algoritmerna blir mer intelligenta
lar dven kéttproduktionssystemen félja efter.

VAXTODLING

MJOLK-
PRODUKTION

GRIS-
PRODUKTION

NOT-
PRODUKTION

FAGEL-
PRODUKTION

» Enkel distansstyr-
ning av utrustning

« Overvakning pa
distans

e Larm och notifie-

ringar

* Proaktivt underhall

» Automatisk
problem-
diagnosticering

¢ Enkel och
anpassad process-
automatisering
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« Situationsbaserat
larande

» Automatiska for-
battrings-rekom-
mendationer

» Avancerad och
koordinerad
process-
automatisering

NIVA 4
INTEGRATION
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* Verksamhets-
styrning i realtid
utifran ett integre-
rat system

e Autonomt sys-
tem som fattar
egna beslut utifran
t.ex. produktivitet,
kontext och lon-

KALLA: BASERAT PA PORTER & HEPPELMANN (2014) MED EGEN BEARBETNING AV MACKLEAN

samhet

e Nya och mer
skraddarsydda
affarsmodeller

FRONTEN INOM DE OLIKA PRODUKTIONSGRENARNA

Not: Illustrationen kartlagger hur pass avancerade de |oT-baserade produktionssystemen
ar for varje produktionsgren, utifran de tre anvandningskriterierna. Fér att en l6sning ska ta
sig till nasta niva maste tva av tre kriterier vara uppfyllda. All klassificering gérs av forfattarna

och utgar fran en egen studie av produktionssystemet.

SVERIGE HAR GODA FORUTSATTNINGAR FOR STORSKALIG

loT-ADOPTERING

Att jamfora adopteringen av [oT-system 1 vérl-
den ar inte alldeles enkelt. Enligt experter och
sakkunniga ligger det svenska lantbruket inte 1
fronten internationellt sett; gardarna ar rela-
tivt sma, har en l1ag grad av industrialisering
och kan darfor inte rakna hem stora IoT-in-
vesteringar. A andra sidan nimner manga att
IoT-utvecklingen majliggor langsam skalning
med mindre och mer nischade 16sningar, aven
for mindre gardar.

Pé en makroniva ar dock de flesta Gver-
ens om att Sverige har extremt goda forutsétt-
ningar. Kommunikationsinfrastrukturen star

sig bra, lantbrukarna &r relativt IT-mogna och
automatiseringar gar latt att rakna hem givet
de hoga arbetskraftskostnaderna. Sverige lig-
ger langt fram inom mjolkproduktion givet

en internationellt sett hog andel robotmjolka-
de kor. Inom spannmal namns USA:s hogin-
dustrialiserade produktion som den absoluta
fronten medan Nederlanderna och Danmark
driver utvecklingen pa kyckling- och grissidan.
Inom notkottsproduktion ar det svart att peka
ut en ledare da teknikanviandningen generellt
anses vara lag.



Data fran garden
forandrar forutsittningarna
for viirdekedjan

Lantbruket ar inte ett isolerat produktionsomrade utan en del

av livsmedelsbranschens vardekedja. Data som delas genom
kedjan ger i allt hogre grad upphov till nya produkter och tjanster.
Foljande avsnitt beskriver tre vaxande datafloden i vardekedjan
och hur de gor att branschaktorerna tar nya positioner.

DATAFLODEN | VARDEKEDJAN

DEN OKANDE ANVANDNINGEN av IoT-losning-
ar genererar en exponentiell 6kning av méang-
den tillganglig data fran lantbruket. Bonden kan
didrmed skapa en digitaliserad bild av fysiska och
biologiska processer och pa sa vis systematiskt
optimera och utveckla sin verksamhet. Paral-
lellt med detta borjar 6vriga aktorer i virdeked-
jan efterfraga data fran lantbruket for att fortsatta
utvecklingen av bade sin egen och primarprodu-
centernas verksamhet. Denna efterfragan driver
IoT-utvecklingen, men den gor ocksa att data i allt
hogre grad delas och analyseras tvirs genom ked-
jan. I takt med de 6kade dataflodena kan nya pro-
dukter och tjanster utvecklas, och fler samarbeten
mellan aktorer skapas.

Med utgéngspunkt i lantbruket har vi identifie-
rat tre storre och viaxande datafloden i livsmedels-
produktionens viardekedja.

1 DATAFLODE 1
PRODUKTIVITETSDATA

Insatsvaru-, utrustnings-, och tjansteleverantorer-
na har insett att den snabba tekniska och digitala
utvecklingen inom bland annat sensorer, satelliter,
dronare, positioneringsteknik, molnlagring och
algoritmer ar grunden for en ny 6kning av produk-
tivitetstillvixten i lantbruket. Darfor har de stora
utrustningstillverkarna allt tydligare borjat erbju-
da intelligenta ToT-produktionssystem till pri-
mérproducenterna, vilket 6kat behovet av intern
IT-kompetens.

Processandet och analysen av data som genere-
ras pa garden blir alltsa en grundbult i den fort-
satta produkt- och tjansteutvecklingen. Detta
accentuerar behovet for leverantorerna att kunna
samla in data pa gardsniva, vilket blir en strategisk
utmaning for aktorer inom exempelvis viaxtskydd,
utsdde och djurutfodring som saknar naturlig till-
gang till IoT-data.

Tillverkare som AGCO och John Deere integrerar
idag sensorer i sin utrustning och samlar samt ana-
lyserar data i molnet. John Deere kan ge lantbrukare
radgivning pa distans utifran den data som maski-

nerna samlat in. AGCO satsar hart pa att utveckla

ett heltackande och uppkopplat produktions- och
administrationssystem pa garden, aven kallat FUSE.
Systemet ar baserat pa loT-data och ska ocksa fung-
era fér maskiner och utrustning fran konkurrenter.

2 DATAFLODE 2
PRODUKTIONSDATA

Mer och béttre data fran primarproducenterna
skapar nya mojligheter for foradlarna att utveck-
la sin verksamhet. De behover till exempel plane-
ra for tillgdngen pa ravaran, optimera sina floden
till fabriken och forsakra sig om att rdvaran moter
kvalitetskraven. Dessutom stills de inf6r 6kade
krav pa sparbarhet och kvalitetskontroll i sin roll
som mellanhand mellan bonder och handel. Ett
sitt att digitalisera dessa mervarden ar att inte
bara bearbeta ravaran utan ocksé produktionsda-
ta. For att kunna gora det behover man sakerstilla
tillgang till den data som genereras hos den enskil-
de lantbrukaren.

Scandi Standard overvakar med loT-l&sningar
transporter av kyckling in till sina slakterier i realtid
for att skapa jamna fléoden, men ocksa for att sa-
kerstalla god djuromsorg och produktkvalitet. Man
ser aven mojligheter att anvanda tekniken for att
Oka kontakten med leverantorer och hjalpa dem att
utveckla sin verksamhet.

Lantméannen samlar som kooperativ in data fran
primarproducenterna. En del av den samlas och
presenteras i deras nya lantbrukarportal LM, och
ligger till grund for tjanster inom till exempel vaxt-
radgivning och finansiell handel med spannmal.
Man har aven genom samarbetet med precisions-
odlingsforetaget Datavaxt borjat inkorporera en del
av den produktionsdata som genereras fran garden
iLM*

1



12

3 DATAFLODE 3
PRODUKTDATA

Handeln med livsmedel &r en lagmarginalbransch
som av manga pekas ut som en vinnare pa utveck-
lingen inom IoT. Handeln vill optimera varufloden
med data som genereras i tidigare led av virde-
kedjan, bland annat den fran priméarproducen-
terna. Rabobank menar till exempel att smartare
ToT-system kan kapa svinnet pa farskvaror i hela
vardekedjan med hela 25-40%. Redan idag satsar
de flesta handelsaktorerna pa big data-analys for
att forsta sina kunder béttre och med forbattrade
insikter om foradlings- och priméarproducentledet
finns stora mojligheter att i ndra realtid matcha
varuutbudet med kundefterfragan. Satsningar pa
till exempel automatiserad orderhantering genom
sjdlvlarande algoritmer blir darfor allt vanligare i
branschen, vilket kraver mer data fran aktorer i de
tidigare stegen av kedjan.

For att mota dagligvaruhandelns behov har DHL
utvecklat ett system dar handeln kan spara produk-
ternas kvalitet och flode genom kedjan, fran primar-
produktion och féradling till handeln. Detta genom
till exempel sensorer i produkterna och transport-
medlen (till exempel containrar och lastbilar) som
mater luftfuktighet, temperatur, geografisk position
samt skakningar och stotar.

Livsmedelssakerhet ar ett viktigt omrade for han-
deln. IBM har tagit fram mjukvara som med data
fran aktorer i tidigare led kan analysera och isolera
kvalitetsproblem genom hela kedjan.

edjans akt

Det 6kade utbytet av data i
vardekedjan gor att foretag stalls
infér nya verkligheter och omprévar
sin marknadsposition. Utvecklingen
pa gardsniva drivs framst av
leverantorerna och féradlarna men
de maste ocksa tillgodose
primarproducenternas dkade krav
pa affarsnytta fran loT-lésningarna.

DET AR ETT FAKTUM att produktivitetstillvax-
ten inom mjolk och vixtodling har stagnerat de
senaste decennierna. Samtidigt dr lantbrukar-

nas marginaler 14ga i relation till de ibland krafti-
ga prisrorelserna pa ravaran. Lantbruksforetagen
har darfor sokt forbattrad lonsamhet genom till
exempel konsolideringar, béttre maskinutnyttjan-
de och tillgang till den senaste tekniken. Dock har
adopteringen av teknikintensiva system fargats

av erfarenheterna fran exempelvis mj6lkrobotise-
ringen dar svenska bonder menar att arbetsmiljon
forbattrats medan 1onsamheten inte blivit battre.
Att nya IoT-produktionssystem och medféljan-

de tjanster ska driva intékter eller kapa kostnader
ar darfor en grundforutséttning for att man ska
investera i tekniken. Vi ser utifran detta tre huvud-
teman i de positioner som leverantorer och forad-
lare tar. Dessa beskrivs till hoger.

NY VAG AV FORVARV OCH SAMARBETEN

Bade leverantorer till bonden och foradlare beho-

ver tillgang till data om primarproducenternas

verksamhet for att skapa mer intelligenta sys-

tem och utveckla sin affar. Dock dr det framforallt

utrustningsleverantérerna som har mojlighet att

skapa IoT-data pé gardsniva. Skiftande tillgang

till data och dven interna kompetenser gor darfor

att aktorer med kompletterande verksamheter allt

oftare utvecklar produkter, tjanster och system till-

sammans. Nagra exempel:

* Utsddesforetaget Monsanto har kopt viderdata-
bolaget Climate Corporation

¢ AGCO har under ett antal ar gatt samman och
etablerat partnerskap med flera foretag, bland
annat inom beredning och lagring av utsiade och
spannmal samt utrustning for kyckling och gris-
produktion

* Utsddesforetaget DuPont Pioneer har etablerat
ett samarbete med John Deere kring data fran
produktionssystem inom véxtodling

» HKScan har etablerat ett samarbete med Hencol
som tillverkar automatiska vigningssystem for
kottdjur.

BRYGGANDET AV EKONOMI, TEKNOLOGI
OCH BIOLOGI BLIR ALLT VIKTIGARE

IoT-utvecklingen innebér att man idag med hard-
och mjukvara kan skapa kunskap om biologis-

ka och fysiska processer, men samtidigt behover
dessa insikter Gverséttas i ekonomiska termer

sd att beslut tas pa affarsmassiga grunder. Inom
forskning och utbildning ar biologi, IT och ekono-
mi ofta uppdelade, vilket okar efterfragan pa orga-
nisationer och individer som har kompetensen att
brygga de tre omradena. Bide leverantdrer och
forddlare har darfor behov av att antingen bygga
upp kompetens internt eller med hjalp av andra
foretag. Lantménnens samarbete med precisions-
odlingsforetaget Datavixt ar ett saidant exem-

pel, dir man med bittre kompetens kan 6ka bade
affars- och medlemsnytta.

orer lar nya positioner

loT SKAPAR NYA DATADRIVNA
AFFARSMOJLIGHETER

Den 6kade anvindningen av IoT-16sningar pa
gardsniva skapar nya affirsmajligheter for leve-
rantorer och forddlare. Samtidigt behover
leverantorerna i hogre grad kunna motivera inves-
teringskostnaderna for bonden i form av batt-

re produktivitet per hektar och djur, men ocksé
per arbetad timme. Australiensiska Agworld, som
erbjuder en mjukvaruplattform for vaxtodlings-
foretag, forstod tidigt att de genom att bygga sin
tjanst ihop med agronomer och radgivare kunde na
en mycket storre marknad och dven 6ka nyttan for
lantbrukarna.

Den 6kade teknikanvindningen driver gene-
rellt mot en “tjanstefiering” av leverantorernas
erbjudande. Ett sadant exempel ar den datadriv-
na radgivning som allt fler foretag och organisa-
tioner erbjuder. For leverantorerna innebér det
mojligheter till helt nya intdktstrommar medan till
exempel forddlarna med utveckling av nya tjanster
kan oka kunskapen om kvaliteten pa ravarani ett
tidigare led, och pa sa vis skapa tétare relationer
med primirproducenterna. Samtidigt blir det allt
tydligare att produktionssystemen tar formen av
komplexa ekosystem, dir en del satsar pa utveck-
ling av storre plattformar medan andra utvecklar
mindre nischade speciallosningar.

Sammanfattningsvis bidrar de datafléden vi
identifierat till att vardekedjan satts under ett allt
starkare integrationstryck. Det bidrar ocksa till
att transaktionerna gar fran att primart handla
om o6verldmnandet av ansvar till nara relatio-
ner dar aktorerna blir mer sammankopplade.
Samtidigt ar data en ravara som allt fler aktorer
vill ha tillgang till, och mycket av den skapas hos
bonden. Féretag bor darfér angripa dessa fragor
strategiskt; bade utifran sin position pa den
svenska marknaden men ocksa utifran de stora
multinationella féretagens agerande.
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IoT i lantbruket innebir mojligheter och utmaningar for hela branschen

Utvecklingen inom loT har potential att
andra forutsattningarna for alla aktorer i
livsmedelskedjan. Med utgangspunkt i den
data som genereras pa gardsniva framgar
det tydligt att branschens aktorer stalls
infér en rad nya mojligheter men ocksa
utmaningar.

INSATSVAROR, UTRUSTNING & TJANSTER

+ ¢ |oT ger leverantdrer av insatsvaror, utrustning och tjans-
ter mer information om sina kunder och deras verksam-
het vilket m&jliggdr mer precis produktutveckling

* Nya intaktsstrommar kan skapas genom att "tjanstefiera”
data - genom exempelvis radgivning eller proaktiva
underhallsavtal

¢ De allt mer modulara loT-systemen kan skraddarsys
efter kundernas behov, vilket skapar tatare relationer
och 6kad lojalitet

== °INnsatsvaruleverantdrer, avexempelvis bekdmpningsme-
del och gddsel, saknar tillganag tillll loT-data fran garden
som exempelvis maskinleverantorer har

* Ho6g medelalder, gamla inarbetade metoder och be-
gransad datorvana bland lantbrukare innebar utma-

r" Tr———

NTBRUKET

+ o [oT-system majliggdr dkad produktivitet per hektar, djur
och arbetstimme genom battre beslutsunderlag och
automatisering

« Data tillgangliggors, vilket underlattar kunskapséverfo-
ring mellan generationer och benchmarking mot andra
gardar

« |oT-systemen ar ofta modulara, vilket moéjliggor adopte-
ring av ny teknik i sma gradvisa steg

== ° Bristande kommunikationsinfrastruktur pa landsbygden
riskerar att hamma loT-relaterade investeringar pa garden

» Bonden riskerar att hamna i ett informationsunderlage
gentemot aktorer som aggregerar data fran manga

FORADLARE HANDEL

+

» Aggregerad data fran primarproducenter ger inkdpare
sakrare prognoser av ravarutillgang
» Produktionsfléden till fabrik kan med fler sensorer pa

garden och i transporter forbattra logistiken och minska
ravarusvinnet

» Mer data per djur eller batch 6kar livsmedelssakerhet,
sparbarhet och maojlighet till sarhallning i produktionen

» Okat datautbyte med primarproducenter leder till tatare
och mer integrerade leverantorsrelationer

» Nya affarsmojligheter skapas nar data kan askadliggora
nya kundmervarden

 Foradlare har i manga fall bristande intern kompetens
kring att anvanda data fran primarproduktionen

« loT mojliggor forbattrade logistikfloden vilket minskar
svinnet i vardekedjan

» Med data fran foradlare och kunder mojliggér realtids-
matchning av utbud och efterfragan vilket skapar stor
effektiviseringspotential

« Okad sparbarhet ger effektivare produktaterkallningar

* Mer data om ravaran framjar digital handel, som kan
anvanda loT-data pa ett annat satt jamfort med daglig-
varuhandeln

AineEr | Erelinine &y ive ekhise BsrimsEr —  Foradlarnas maste investera i IT-och produktions-
E ) J‘ g aviny, o 9 ‘ lantbrukare )Z> anlaggningar som kan tillvarata lantbrukets |oT-data
* Leverantorer riskerar att fastna i olonsam produktion « Lantbrukare riskerar att lasas in i enskilda aktorers -
ol f"orksavljmng avl hafrfjvarg Ear kundsr'luallt g system om inte systemen éppnas och integration g ______________ -
utstrackning betalar fér mjukvara och tjanster mojliggors (7;) _________________
\ * Mer avancerad teknik medfor beroende av snabb servi- )U> _____________________________________
N ce vid problem i - ———
S > =~ ~~ T~
__TTT==z==z==Z= LANTBRUKSDATA \ RN RN
-~ 1

+ « |oT-data ger radgivare mer och battre underlag for
analys och rekommendationer. Det mojliggor ett
breddat produkt- och tjansteerbjudande

« Datadriven radgivning mojliggor radgivning pa
distans. Darmed kan lokal spetskompetens utnyttjas i
radgivningstjanster pa hela den svenska marknaden.
Det ar en mojlighet fér radgivningsforetagen som ofta
ar geografiskt decentraliserade

= ° FOratttillvarata mojligheterna kravs investering-
ar i 6ppna IT-system och integrationer med andra
organisationer, framst andra radgivningsforetag samt
maskin- och insatsvaruleverantorer

« Konkurrensen dkar nar exempelvis IT-foretag eller ma-
skintillverkare borjar salja datadrivna radgivningstjanster

« Foretagens traditionella kompetensbas (agronomer
och redovisningsekonomer) behdver kompletteras
med kunnande inom IT och dataanalys

v

+ « Digital rapportering baserat pa loT-data minskar admi-
nistrationskostnader fér bade bdnder och myndigheter

» En stor mangd hogkvalitativ data tillgangliggors
vilket kan ge battre analys- och beslutsunderlag for
myndigheter

« Data kring exempelvis djurhalsa, som kan hamtas i

realtid ger mojlighet till proaktiv och behovsstyrd upp-
féljning
= °*Berdrda myndigheter kan behéva komplettera med

relevant spetskompetens inom ett datadrivet arbetssatt

» Myndigheternas IT-system maste forberedas for att
kunna tillvarata loT-data

« |oT-data fran lantbruket kan ge + ¢ [oT-data innebar nya majlighe- + * Mer och sakrare data tillgang-
mer och battre information om ter for forskning och utveckling liggors vilket ger battre under-
medlemmarna och mojliggoéra inom lantbruket och livsmedels- lag vid finansieringsbeslut
nya datadrivha medlemstjanster kedjan

== ° Finansiarer har ingen naturlig
e |oT skapar nya omraden dar == ° Forskningen sker oftaisilos. atkomst till data fran bonderna

lantbrukares intressen behover
drivas, och intresseorganisatio-
ner behover vara lyhorda infor
nya behov och fragestallningar

e Intresseorganisationer har ingen
naturlig atkomst till loT-data fran
lantbruket

« | vissa fall saknas kompetens
kring datadrivna arbetssatt

Bryggandet av IT, biologi och
ekonomi staller hogre krav pa
bredd i forskarnas kompetens

— aktiv delning kravs
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Tre nyckelomraden
for att oka Sveriges
konkurrenskraft

Det star klart att loT pa gardsniva

skapar helt nya férutsattningar fér
livsmedelskedjans aktorer. Vi har identifierat
tre nyckelomraden som utifran ett
systemperspektiv maste prioriteras for

att lantbrukssverige ska kunna tillvarata
mojligheterna och hantera utmaningarna.

SABADDEN: ledande kommunikations-
infrastruktur

I takt med att systemen blir allt mer autonoma och
teknikintensiva maste den enskilda bonden kunna
forsdkra sig om god driftsdkerhet genom en stabil
uppkoppling och tillgéng till bandbredd. Kommu-
nikationsinfrastruktur, alltsd mobilnitverk och
fiber, ar en grundforutsittning for att IoT-system
ska fa genomslag.

Fiber och mobilnatverk kompletterar varandra.
En bonde som producerar pa en liten koncentrerad
yta, till exempel gris eller kyckling, kan klara sig
med fiber da systemet kommunicerar via ett eget
personligt natverk. I takt med att produktionsom-
radet och antalet sensorer i sprids Gver storre ytor,
till exempel for vaxtodling, 4r mobilnétverk mer
effektivt. Fortsatt utbyggnad av dagens 4G men
dven kommande 5G ar darfor av storsta vikt. 5G ar
till skillnad fran 4G byggt for att hantera de miljar-
der uppkopplade ting som IoT medfor.

NARINGEN: éppna system med strukturerad
och aggregerad data

Produktsystem som &r byggda pa gemensamma
standarder, god datastruktur, samt granssnitt och
specifikationer (API:er) 6ppna for tredjeparts-
aktorer, mojliggor for flera aktorer att aggregera
data pa ett fatal stéllen. Detta ar en grundbult for
att 6ka innovationstakten i branschen. Utveck-
lare som vill in pa4 marknaden kan darmed lag-

ga resurser pa att utveckla algoritmer som skapar
varde istéllet for att konkurrera om tillgéng till
icke-standardiserad data. Med manga potentiel-
la anvindare samlade 6kar ocksa storskaligheten i
utvecklingen av nya datarelaterade tjanster. Detta
gor att fler foretag konkurrerar, vilket hojer kva-
liteten och pressar kostnaderna for till exempel
mjukvaruplattformar och datadrivna tjanster.

Med 6ppna system och strukturerad data kan
svenska aktorer aggregera data och foradla den till
kunskap och inflytande. Darmed kan man ska-
pa en informationsmotpol kring exempelvis pris
pa insatsvaror och utsidde i relation till de stora
multinationella foretagen som genom snabb kon-
solidering de senaste dren okat sitt marknads-
inflytande. Plattformar som hamtar data frén flera
produktionssystem mildrar ocksa eventuella inlas-
ningseffekter i IoT-system och minskar riskerna
for den enskilda bondens investering.

1 USA har tusentals bonder insett detta och gatt
samman i olika datasamarbeten, varav Farmers
Business Network (FBN) ar det som kommit langst.
FBN samlar data frin manga olika datakallor, till
exempel John Deere och Case, bade for att bygga for-
djupad kunskap men dven for att jamfora avkastning
och kostnader for insatsvaror. Aven AGCO satsar
med sitt 6ppna system FUSE pa att bli en plattform
som ska kunna hantera andra utrustningsmarken.
Med anledning av detta har man bland annat satsat
pa partnerskap med foretag som bygger mjukvara
som integrerar data fran olika tillverkare.

Med 6ppna system och mer datadelning blir
bondens personliga integritet en knackfraga. Med
branschgemensam utveckling och samordnad
datalagring kan man sprida kostnader for data-
sikerhet och kontrollera att bondernas data nytt-
jas under sdkra och transparenta former. Risken
ar annars att farre lantbrukare vill satsa pa ett
datadrivet lantbruk.

SKORDEN: accelererad adoptering av
affarsdrivande loT-system

Idag dr de flesta branschaktorer 6verens om att
tekniken inte dr nagot hinder for storskalig adop-
tering av IoT-system. Ett av de vanligaste nimnda
hindren ar istéllet att lantbrukarna dnnu inte ser
affirsnyttan. Aven den stora andelen teknikova-
na dldre bonder namns som en utmaning. Sam-
tidigt menar de flesta som intervjuats att Sverige
har alla forutsattningar att ta en ledarroll i IoT-ba-
serat lantbruk och anvénda den for att 6ka svensk
konkurrenskraft. For att mojliggora accelererad
adoptering kravs det att teknikens affarsnytta kan
kvantifieras och darigenom motivera investeringar.

Malet bor darfor vara att utveckla och applicera
IoT-16sningar i verkligheten och utifrén dem ska-
pa affarsmassig best practice i en svensk miljo. Ett
sitt att gora det ar att for det forsta bygga upp en
testbadd for IoT ilantbruket dir alla typer av orga-
nisationer fritt kan samverka kring utveckling och
innovation. For det andra kan flera aktorer tillsam-
mans bygga referensgérdar med ett tydligt fokus pa
att integrera system och konkretisera affarsnyttan.
Da svenska branschaktorer ar vana att samarbe-
ta kring fragor med gemensamt intresse finns det
goda forutsattningar. Ett bra exempel finns i Gote-
borg och Borés, dir offentliga intressen, tillverkare
och underleverantorer inom samarbetet AstaZero
kommit 1angt i utvecklingen av sjalvkérande bilar.

Viktigt ar ocksa att juridiken ar anpassad for de
allt mer autonoma systemen och att Sverige méaste
satsa mer pa utbildningar som kan brygga biologi,
IT och ekonomi. Aven den tillimpade forskningen
bor ges mer resurser, da den kan skapa uppslag till
nya foretag.

Nar sma och stora system somlost fungerar
ihop, som i niva fyra av modellen "Produktions-
systemens IoT-resa” pa sida sju, frigors den stora
l6nsamhetspotentialen inom IoT. For att uppna
detta bor allt fran myndigheter, forskningsinstitut,
leverantorer, foradlare, kooperativ, radgivare och
startups ga ihop, finansiera och bygga referensgér-
dar dar IoT-systemen integreras och affarsnyttan
konkretiseras. Det ar dven viktigt att stalla krav pa
att datainsikterna skapar 6kad produktivitet och
tillvaxt per hektar och djur, men &ven att kostna-
der for arbetskraft och insatsvaror halls nere med
mer automatiseringar. Detta 6kar i slutindan mar-
ginalerna och gor svenska bonder mer langsiktigt
konkurrenskraftiga mot andra ldnder samt mindre
kénsliga for prisvolatilitet pa ravaran de producerar.
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Tid for storskalig
branschsamverkan

Genom branschgemensamma insatser inom de tre
identifierade nyckelomradena har loT-utvecklingen

i lantbruket goda majligheter att 6ka svensk
konkurrenskraft. Sverige har en fordel i att vara ett litet
land dar forandringar kan drivas igenom snabbt och dar
branschaktérer ofta arbetar tillsammans.

Framgangsfaktorer i ett branschsamarbete ar att
identifiera konkreta fokusomraden samt att tydligt
peka ut vilka organisationer som ansvarar for att driva
utvecklingen inom respektive omrade. Detta avsnitt
syftar darfor till att kartldgga vilka branschaktérer
som naturligt bar ansvar for att driva utvecklingen
inom de tre identifierade nyckelomradena: ledande
kommunikationsinfrastruktur, Sppna system med
strukturerad och aggregerad data, samt accelererad
adoptering av affarsdrivande loT-system.

BRANSCHENS ANSVARSFORDELNING FOR DE STRATEGISKA NYCKELOMRADENA

LEDANDE

KOMMUNIKATIONS-
INFRASTRUKTUR

AKTOR
Offentligt finansierad FoU
Myndigheter

Intresseorganisationer

X X

Radgivningsorganisationer

Insats-, utrustnings- och
tjansteleverantorer

X

Lantbrukskooperationen

X

Livsmedelsforadlare
Finansiarer

Handel

X Huvudansvarig(a) X Direkt understédjande

OPPNA SYSTEM MED | ACCELERERAD
STRUKTURERAD ADOPTERING AV
OCH AGGREGERAD | AFFARSDRIVANDE
DATA IOT-SYSTEM

X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

X

X Konsulterade Informerade

Not: Modellen ovan ar baserad pa "RACI-matrisen’, ett verktyg som anvands for att tydliggéra roller och an-
svar i projekt med manga inblandade. Huvudansvariga driver pa och utfér arbetet. Direkt understddjande kan
ge huvudansvariga stod i arbetet och utfora vissa arbetsstrommar. Konsulterade kan ge bidra med inspel och

underlag i fragan. Informerade halls uppdaterade kring férandringar och konklusioner.

LEDANDE KOMMUNIKATIONSINFRASTRUKTUR

FOR ATT LANTBRUKARE ska viga investera i IoT-losning-
ar bor kommunikationsinfrastrukturen sikerstilla stabil
uppkoppling och hig bandbredd. Sveriges stora yta och laga
befolkningstéthet dr en utmaning da gardar i glesbygden
riskerar att fa vinta ldngre pa snabb och stabil uppkoppling
an bonder i tatbefolkade lander som Nederldnderna och
Danmark. En knickfraga blir att, utifran infrastrukturkra-
ven for de olika produktionsgrenarna, styra satsningar mot
snabb utbyggnad av en effektiv mix av kommunikationsin-
frastruktur.

Huvudansvariga

Myndigheterna i Sverige bar huvudansvaret for utbyggna-
den av kommunikationsinfrastrukturen. Om livsmedels-
produktionen ska 6ka i enlighet med ambitionen i Sveriges
livsmedelsstrategi ar bredband pé landsbygden en val-

digt viktig komponent. Myndigheter sasom Jordbruksver-
ket, Post- och Telestyrelsen och Lansstyrelsen ansvarar for
olika aspekter av bredbandsfragor. Myndigheterna beho-
ver samverka och ta ett koordinerat grepp kring primér-
produktionens behov, de tekniska forutsattningarna for en
bred introduktion av IoT samt fordelningen av ekonomiska
medel. En tankbar vag framat ar att omraden med omfat-
tande lantbruksverksamhet prioriteras och far ta del av sar-
skilda punktinsatser.

Direkt understdédjande

Intresseorganisationer som arbetar med fragor kring lands-
bygd och lantbruksforetagande har en understédjande roll i
fragan. Lanken till ndaringspolitiken &r viktig d& dessa orga-
nisationer blir en naturlig representant for de foretag som
ar beroende av infrastrukturen. Intresseorganisationer kan
bedriva lobbyverksamhet for hogre politiska ambitioner
och frigérandet av offentliga medel for fortsatt utbyggnad.
De kan ocksa vara med och bistd med kunskap kring lant-
bruksforetagens behov och forutséttningar.

Konsulterade

Leverantorerna utvecklar de IoT-system som &r beroen-
de av kommunikationsinfrastrukturen. Systemens teknis-
ka forutséttningar bor styra utbyggnaden och mixen mellan
nitverk och fiber. Exempelvis blir systemen allt mer moln-
baserade, vilket 6kar kraven pa mobilnatverk. Samtidigt ar
driftssédkerheten en mycket viktig komponent, dar dagens
fiber fortfarande erbjuder hogre stabilitet. Leverantorerna
kan darfor hjalpa myndigheter och intresseorganisationer
att nyansera bilden kring de krav som deras system stéller.
Lantbrukskooperationen och foradlingsforetagen har
olika affarslogik, varfor vi valt att dela upp dem i tva kate-
gorier. I fragan om kommunikationsinfrastrukturen har
kooperativen en betydande insikt i priméarproducenternas
affarsverksamhet och kan ge inspel kring vilka geografiska
omraden som bor prioriteras vid en kommande satsning pa
exempelvis 5G.
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OPPNA SYSTEM MED STRUKTURERAD

OCH AGGREGERAD DATA

EFTERFRAGAN PA OPPNA SYSTEM med strukturerad

och storskaligt aggregerad data blir en allt starkare trend
ibranschen. Vad géller 6ppna system bor mélet vara total
interoperabilitet — de olika IoT-systemen ska kunna kom-
municera och fungera tillsammans. Det kraver att syste-
markitekturen hos de olika aktorerna standardiseras, vilket
ar en forutsittning for att IoT-systemen ska kunna na den
sista mognadsnivan, integration. Ju fler aktérer med 6ppna
system desto battre blir tillgdngen till olika datakallor, vilket
skapar en grund for battre beslutsunderlag och mer intel-
ligent automatisering. Att fler aktorer anvinder data som
grund for affarsutveckling skapar ocksa mer varde for bran-
schen som helhet.

Huvudansvariga

Radgivningsorganisationerna i Sverige har olika fokus, dar
nagra arbetar med allmin affarsradgivning medan andra
besitter specialistkompetens inom olika produktionsgre-
nar. Radgivningsforetag kan ge mer oberoende forbatt-
ringsforslag och tekniska rekommendationer an exempelvis
maskinleverantorer. Bonden arbetar vanligtvis med flera
olika radgivare, men har i slutindan ett behov av att samla
all information och data kring sin verksamhet pa ett stal-
le, ddr radgivning kring informationstekniska, biologiska
och ekonomiska aspekter tillsammans utgor beslutsunder-
lag fOr att véxa affaren och 6ka lonsamheten. For att kom-
ma dit kan radgivningsorganisationer spela en central roll

i att standardisera sin systemarkitektur inbordes och dven
driva pa for att andra aktorer ska erbjuda 6ppna system.
Standardiseringen av lantbruksdata kan till exempel inspi-
reras av internationella lantbruksdataallianser sasom Open
Ag Data Alliance. P4 sa sitt 1aggs grunden for strukturerad
och aggregerad data i branschen. Genom att majliggora for
integration mot andra aktorers system, kan offensiva rad-
givningsforetag ocksé starka sin egen affar och ta en ledar-
position i ett mer datadrivet arbetssitt i lantbruket.

Direkt understédjande

Lantbrukskooperationen i Sverige har i vissa fall redan tagit
steg mot ett mer datadrivet lantbruk, vilket gor det natur-
ligt for dem att understodja radgivarna i fragan. Kooperati-
ven far en viktig uppgift i att forbereda sina egna system for
att kunna foradla lantbruksdata och tillgodose slutkonsu-
menternas krav pa 6kad sparbarhet och livsmedelssidkerhet.
Minskad antibiotikaanvindning &r ett exempel dar radgi-

varna och kooperativen har gemensamma intressen som
kan underléttas med standardisering. Fragan kring stan-
dardisering utanfor Sverige kan ocksa drivas i forum som
COPA-COGECA. Da kooperativen inom mj6lk och vaxt-
odling samlar stora delar av lantbrukarkéren har de dven
mojlighet att utova inflytande mot leverantorer som inte
erbjuder 6ppna system.

Leverantorer av utrustning och tjanster har en viktig roll
att spela som tillverkare av den hérd- och mjukvara som
genererar data. De kan darfor vara med vid utformningen
av tekniska specifikationer och standarder. Manga insats-
varuleverantorer genererar ingen data pa garden och torde
darfor vara intresserade av att fa tillgang till aggregerad data
mot att exempelvis bidra med expertis och finansiering.

Livsmedelsforddlarna har incitament att foradla data
for att uppna 6kad livsmedelssiakerhet, sparbarhet och for
att kunna &skadliggora merviarden. Med strukturerad data
rorande aspekter som ursprung, antibiotikaanvindning och
vaxtskyddsmedel kan man diversifiera sitt sortiment och
vissa kunderbjudandet. Aven logistikoptimering underlit-
tas av branschoverskridande standarder, till exempel nir en
primarproducent véljer att leverera sin ravara till en annan
foradlare.

Konsulterade

Intresseorganisationer kan med fordel fa insyn i arbetet
med aggregering och standardisering av data. Datahante-
ring och minskad anviandning av insatsmedel 4r exempel pa
omraden som ar viktiga for organisationer som driver dgan-
deritts- och hallbarhetsfragor. Intresseorganisationer kan
ocksa verka for att aktorer som far ta del av data nyttjar den
pa ritt sitt i relation till den enskilda lantbrukaren.

Myndigheter kan genom IoT-genererad data fran garden
minska kostnader for bade sig sjilva och for bonderna. De
kan darfor konsulteras kring framtida rapporteringskrav
och bidra till att data i relevanta system méter de kraven. I
sammanhanget dr det ocksa visentligt att utreda hur bon-
dens integritet i relation till offentlighetsprincipen paverkas
nir IoT-data delas med myndigheter.

ACCELERERAD ADOPTERING AV
AFFARSDRIVANDE IoT-SYSTEM

FOR ATT loT SKA implementeras brett och f4 verklig
genomslagskraft kravs IoT-system som driver affaren och
kan askadliggora vad varje beslut far for effekt i kronor och
oren. Genom satsningar pa testbaddar och IoT-uppkoppla-
de referensgardar kan man utveckla och sprida best prac-
tice kring produktion och dven snabba pé integreringen av
systemen. Detta ar i sig mer komplexa uppgifter 4n de andra
tva nyckelomradena vilket gor att flera aktorer delar huvud-
ansvaret for att driva affarsméssig adoptering. Det delade
ansvaret kan med fordel formaliseras i ett permanent sam-
arbete dar aktorer fran hela branschen ingar. For detta bor
man skapa en gemensam vision och strategi samt satta mal
for hur det datadrivna lantbruket i Sverige ska se ut. Tysk-
lands "Industrie 4.0, dér privata och offentliga aktorer till-
sammans driver initiativ for att landets tillverkningsindustri
ska dra nytta av bland annat IoT, &r ett bra exempel.

Huvudansvariga

Radgivare har en nyckelroll i spridning och implemente-
ring av datadrivna produktionslosningar. Rddgivarna kan
darfori ett tidigt skede bidra med kompetens inom dat-
adrivet beslutsfattande och arbeta néra de mer teknik- och
affarsfokuserade aktorerna for att bygga affarsmaissiga refe-
rensgardar. Nar andelen interoperabla system okar blir det
ocksa viktigare for radgivningsorganisationerna att kun-
na ge integrerad radgivning utifran ett helhetsperspektiv.
Genom att erbjuda tjanster baserade pa datakallor fran oli-
ka produktionssystem, sdisom den europeiska mjukvaru-
plattformen 365 FarmNet, 6kar ocksa bondens nytta med
att arbeta datadrivet.

Lantbrukskooperationen har ett intresse av affarsméssi-
ga medlemmar som okar tillvixten och 16nsamheten, sam-
tidigt som man vill sdkra tillgang pa hogkvalitativ svensk
ravara. Darfor kan kooperativen i ett tidigt skede ta ledar-
skap i fragan, genom att borja utveckla datadrivna med-
lemstjanster, frigora kapital och samordna arbetet med
leverantorer av system till garden. I ett senare skede kan
man forsoka premiera de bonder som till exempel minskar
anvandningen av insatsmedel, samt utbilda sina medlem-
mar i nyttan med systemen. Att investera i svenska system-
leverantorer som kan sortera eller kvalitetssdkra ravaran
redan pa garden ar en annan majlig roll for kooperativen.

Livsmedelsfordadlare vill sdkra tillgdngen pa hogkvalita-
tiv ravara. Forddlarna kan darfor tillsammans med koope-
rativen driva fragor kring var IoT-relaterade satsningar bor

ske och se till att forddlingsanldggningarna kan utnyttja den
data som genereras pa garden. Man kan aven driva fragor
kring vilken typ av produktion IoT-system langsiktigt bor
byggas upp kring. I denna process ar det ocksa viktigt att de
egna systemen kan integreras med exempelvis den enskil-
da bondens affarssystem for att minska dennes administra-
tionskostnader.

Direkt understodjande

Intresseorganisationerna arbetar nara bonderna och bedri-
ver naringspolitisk paverkan. Det gor att lobbyverksam-
het kan bedrivas for frigérande av mer offentligt kapital.
Inflytande kan ocksa ut6vas for att sikerstilla att lagar

och regler samt utbildningar gar i takt med den teknis-

ka utvecklingen. Organisationerna kan &ven uppmunt-

ra offentliga spelare att anvinda IoT-data for att minska
administration och forenkla uppfoljning av bondernas
verksamhet. Slutligen har IoT-system mdjlighet att minska
anviandningen av insatsvaror betankligt, varfor hallbarhets-
aspekter kring den mer teknikintensiva produktionen blir
viktig att kartlagga.

Leverantorer av insatsvaror, utrustning och tjinster vill
se en accelererad adoptering av IoT-system pa garden. Bon-
der som i hogre utstrackning ser affarsnyttan blir ocksa mer
sannolikt kunder. Leverantorerna har darfor intresse att
bidra i byggandet av integrerade referensgardar dar affar-
snyttan tydligt kan dskadliggoras. Framforallt kan dessa
aktorer leverera 6ppna system och bidra med teknik och
erfarenheter som underlittar integrationsarbetet.

Offentligt finansierad FoU kan idag ta del av forsknings-
anslag som stéller krav pa att forskare och organisationer
samverkar och bedriver applicerad forskning som mynnar
ut i affarsnytta. Darmed finns stora majligheter for forsk-
ningen att stotta adopteringen av IoT och utveckling av
referenscase, vilket ockséa kan ge uppslag till nya foretag.

Myndigheter har en viktig roll i att savil uppmuntra
adoptering av IoT i branschen som att sjalva omfamna det
datadrivna arbetssittet och mojligheterna med att digitali-
sera administration. Myndigheterna kan aven arbeta for att
frigora en storre andel offentliga medel sasom CAP for att
gynna teknikinvesteringar.

Finansidrer kan genom sin utlaning fraimja IoT-relatera-
de investeringar. For detta krévs en djupare kunskap kring
IoT samt en forbattrad dialog med bland annat radgivare
som kan visa pé investeringarnas avkastning.
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Sa arbetar Vadsbo Gird
med loT-l16sningar

Nog om hur loT tar sig uttryck i teorin. Hur
arbetar man pa norra Europas stérsta KRAV-
anslutna mjolkgard egentligen? Lars Svensson
och Henrik Larsson, VD respektive forman pa
Vadsbo Gard, delar med sig av sina erfarenheter.

| EN PRODUKTIONSANLAGGNING med kapacitet for nairmare
1 350 mjolkkor ar produktionsstyrning A och O. Pa garden
6vervakar och analyserar ett driftledningssystem kontinu-
erligt nyckelindikatorer for att skapa en bild av halsosta-
tusen for varje enskilt djur. Att proaktivt kunna behandla
problem i besittningen driver 16nsamhet i verksamheten.
Investeringen i virmekamerasystemet Agricam ar ett
saddant exempel. Tekniken &dr integrerad med driftlednings-
systemet och genererar larmlistor pa kor i riskzon som kan
behandlas férebyggande att for att stdvja inflammation.

- Med kamerasystemet kan vi med god sakerhet upp-
ticka juverinflammationen 3-4 dagar innan den bryter ut,
menar Henrik Larsson. Sedan tekniken installerades for tre
ar sedan har vi sinkt mastitfrekvensen med 50 procent och
ddrigenom minskat totala kostnader for produktionsbort-
fall och antibiotikaanvandning med i storleksordningen
500 000-700 000 kronor.

IMPLEMENTERINGEN AV ny datadriven teknik har ocksa
inneburit utmaningar, anser Lars Svensson

- Att integrera mjukvara fran olika leverantorer har inte
varit helt enkelt och det foregicks av en hel del programme-
ringsarbete. Ytterligare en dimension ar att vi blir mer bero-
ende av en fungerande uppkoppling. Fiber finns indraget
men fullfodervagnen ar uppkopplad mot molnet och dar-
med beroende av mobilnétet, som kan vara svajigt.

I en beslutsmiljo som i allt storre utstrackning baseras pa
data sker verksamhetsutvecklingen huvudsakligen internt

och radgivningstjanster kops in i mindre utstrickning.

- Den tekniska utvecklingen har sprungit om det
tjansteutbud som radgivningen erbjuder, menar Lars.
Samtidigt har vi, genom var storlek, tillgang till per-
sonal med kompletterande kompetenser. Koper vi in
radgivning ska det vara spets och ibland far vi soka den
utanfor Sveriges granser.

DATA GENERERAS OCKSA fran den 2500 hektar sto-

ra ekologiska vaxtodlingen men syftet med detta ar
framst att dokumentera att insatserna uppfyller rddan-
de regelverk.

- Pa grund av var ekologiska inriktning har vi
inte samma avancerade styrning av insatsmedel som
manga inom konventionell precisionsodling har, sdger
Lars som dock tror att system for varierad utsades-
mangd kan komma att bli intressant.

Bade Henrik och Lars &r eniga om att behovet av
okad sparbarhet i produktionen uppmuntrar till fort-
satta satsningar pa intelligenta systemlosningar. Just
nu investerar man i en datastyrd torkanlaggning som
kan 6vervaka vattenhalten och lagra 30 olika partier
spannmal med full sparbarhet tillbaka till falt. For-
hoppningen ar att man i framtiden kan upprétta nya
forsaljningskanaler och fa battre betalt for exempelvis
hogkvalitativt spannmal.

PA VADSBO GARD finns konkreta exempel pa den
affarsnytta IoT redan idag kan skapa. Nar sma
nischade 16sningar som Agricam appliceras pa fler
arbetsmoment och kan integreras i ett heltickande
gardssystem blir det tydligt att skyhog potential finns.
Sverige, vad vantar vi pa?
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Kallor

Tekniken dr redan mogen,
allt som saknas dr en tydhig loT-strategt,

budget och ansovarsfordelning , ,
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Rapportforfattare

Macklean dr en managementkonsultbyra med fokus pa
livsmedelsbranschen. Vara Insikter syftar till att vacka
intresse och diskussion kring aktuella fragor med
strategisk betydelse for branschens féretag och
organisationer. Vi traffar garna er och diskuterar hur ni
kan tillvarata framtidens mojligheter och hur vi kan
stddja er i att hantera viktiga utmaningar och vagval.
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belyser skiftet i konsumtionen av
proteiner och fokuserar pa hur
livsmedelsindustrin kan tillvarata
de nya affarsmaojligheterna som

fokuserar pa den framtida utveck-
lingen av jord- och skogsbruket
samt hur det paverkar de som
arbetar i dessa naringar.

trenden skapar.

EKO: Logiskt eller ologiskt?
Vilka afférsméjligheter finns?

-

fokuserar pa den framtida
utvecklingen av egna markes-
varor och vilka hot och
affarsmojligheter det innebar
foér livsmedelsleverantorer.

visar vilka glapp som finns i
vardekedjan for ekologiska
livsmedel samt identifierar tre
tydliga aktiviteter som respektive
aktor i vardekedjan kan och bor
gora for att skapa mer lyckade
affarer.
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